Manazer roku 2024 :

Zadani: Uved’te jeden pracovni a jeden mimopracovni tspéch,
kterych jste dosahli za posledni tfi roky, a popiste, jak jste je oslavili.

Pracovni uspéch: setkal jsem se s novym investicnim nastrojem, ktery
jsem vyhodnotil jako vhodny pro své klienty (zemédélské investi¢ni
pozemky, které nebyly dosud investorkou vefejnosti jako vhodny nastroj
rozpoznany). Prezentoval jsem ho jako vhodny pro svoji obchodni
organizaci. Vedouci predstavitelé spole¢nosti tento nastroj nevyhodnotili
jako vhodny a odmitli ho. J& jsem peclivé a dopodrobna prozkoumal
vlastnosti néstroje a ujistil se, Ze je skutecné vhodny. Projevil jsem zajem
poskytovat sluzbu s nim spojenou svym klienttim, ale u své organizace
jsem se setkal s nevoli — byl zdjem, abych se vénoval pouze néstrojim,
které ma organizace méla ve své nabidce a ni¢emu jinému. Byly vysloveny
hrozby, Ze mi organizace odejme opravnéni (svoleni Ceské narodni banky
— zasadn¢ dulezité pro moznost vykonavat licencované investi¢ni sluzby),
ze mi zablokuje pfistup k mym klientiim (v souvislosti s GDPR) ...
Postupoval jsem v zdjmu svych klienta (dostat se k dobré investi¢ni
prilezitosti), avSak pii dodrzeni vSech piedepsanych povinnosti (nezahéjit
jakoukoliv nepovolenou ¢innost). Dosdhnul jsem v r. 2023 penzijniho
veéku a vyjadiil jsem prani ukoncit licencované Cinnosti, piedat svoji praxi
nastupci ... tomu nemohli branit ... Vyhledal jsem a oslovil fadu mladsich
kompetentnich kolegt s tim, Ze zvazuji ukoncit své licencované ¢innosti a
hleddm svého nastupce ... zajemctli bylo mnoho, ale nejlepsi shody a
nejlepsi sympatie jsem naleznul v obchodni spole€nosti ..., kam jsem (po
splnéni vSech procedur, podminek atd.) pfesunul svoji praxi ... Zde jsem
ohlasil z&jem o spolupraci, své zkusSenosti, svoji klientelu ... bylo uvitano
... a zahgjil (dosud zcela novou, vyznamnou, uspésnou ... ) spolupréci.
Ukézalo se, Ze, kdyZ obchodnik (vyznamny pracovnik, manazer atd.)
dodrzi vSechny ptedpisy, zvyklosti, povinnosti atd., mize dosdhnout
(naprosto legélni cestou) naplnéni svého pozadavku (zatfazeni
neschvaleného investi¢niho nastroje, schvaleni prechodu k jiné (i
konkurenéni) obchodni spolecnosti ... To by ale nebylo mozné bez



naprosto ¢istého obchodniho jména, ochoty (a zajmu) vyhovét ... ,,Vas,
pane Harnachu, pfijmeme za jakychkoliv podminek ...*. Jsme svédky
mnohych roztrzek mezi obchodniky i skupinami obchodnikt a jejich
obchodnimi spole¢nostmi, kdyz se jejich zajmy (coz se ¢asto stava) rozladi
(podobng, jako se ,,rozladi“ zajmy manzell apod.), a je nezbytné, aby se
pouzila jemna diplomacie, aby se ,,rozladéni* vytesilo k spokojenosti a
uzitku vsech stran — pfedevsim jde o zajem klientt, pak obchodnika
(manazera), také obchodni spolecnosti (piivodni spole¢nosti i nove) ...
Stava se (a jsme toho svédky, ze obchodnik (i skupina obchodnikl) se
stava nepftitelem (kritikem ...) obchodni spolecnosti, kterda mu nevyhovéla
v jeho pozadavcich, nastava nenavist, osoovani ... Moje zkusenost
ukazuje, ze Ize najit vhodnou, vSestranné pfijatelné feseni ... to vyzaduje
korektni ptistup (obou stran), trpélivost, tvotivy ptistup, poctivost ... To
by neslo bez dostatecné zkuSenosti, renomé, zajmu vSech stran se
dohodnout ... VSechny tyto pfedpoklady se mi podatilo naplnit a
dosahnout feseni, které se ukdzalo jako vyhodné pro vSechny strany ...

Jaka byla oslava? — Oslava byla tispéSnou praci v nové spolecnosti.
Vyjasnili jsme, Ze mam zdjem poskytovat sluzbu v oblasti zemedélskych
pozemk - tato informace byla zaregistrovana, schvalena ... Mezidobi
(hledéni cesty, hledani feSeni ...) trvalo cca 1 rok, kdy jsem nemohl
poskytovat skute¢nou a presvédcenou sluzbu mym klienttim, védom si
nejistého postaveni (nemoznost poskytovani jisté, bezpecné, na pevnych
zakladech ukotvené sluzby ...). Nové piisobeni je v souladu s
presvédéenim, s viemi predpisy (véetn& piisnych piedpist Ceské narodni
banky), se souhlasem nové spolecnosti ... Jsem vdé€ny, Ze jsem mél
ptileZitost ,,se poprat® s slozitou vyzvou a uspét ...

Ing. Viktor Harnach
Duben 2024

V textu jsou uvedeny pouze nazory autora a nijak v ném nebyla vyuZita
umélé inteligence



